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Formacion Profesional Inicial en la modalidad Dual para el sector forestal en Andalucia

RUIZ INIESTA, M. A.1, ROPERO DOMINGUEZ, A.2y TISCAR OLIVER, P. A.t

1 Centro de Capacitacion y Experimentacion Forestal de Cazorla. Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo
Sostenible de la Junta de Andalucia
2 Consejeria de Educacion y Cultura de la Junta de Andalucia.

Resumen

El Sistema Educativo Reglado cuenta con las necesarias vias de formacion para técnicos de monte,
especialistas y peones forestales a través del subsistema de Formacién Profesional. Sin recursos
humanos adecuadamente formados no sera posible un correcto desarrollo del sistema econémico
forestal.

La Ley Organica 5/2002, de 19 de junio, de las Cualificaciones y de la Formacion Profesional,
establece que la colaboracion de las empresas en el desarrollo del Sistema Nacional de
Cualificaciones y Formacion Profesional se desarrollara, entre otros ambitos, mediante su
participacion en la formacién de los alumnos en los centros de trabajo.

En Andalucia, desde el curso escolar 2013/14 se han venido desarrollando proyectos de formacion
en alternancia entre centro docente y empresa, con exitosas experiencias.

Este trabajo pretende dar a conocer un ejemplo de proyecto de formacion profesional Dual en el
sector forestal, concretamente en el ciclo formativo de grado superior de Gestion forestal y del
medio natural que se imparte en el Centro de Capacitacion y Experimentacion Forestal de Cazorla:
su génesis, implantacién y desarrollo.

Se estudia el grado de implantacion de esta modalidad en Andalucia realizando una primera
evaluacién de ventajas e inconveniente para todos los sectores implicados.

Palabras clave
Cualificacién profesional, alternancia, ciclo formativo, centro de trabajo.

1. Introduccion

El sector profesional forestal precisa de unos adecuados recursos humanos para alcanzar sus
objetivos en un marco de desarrollo sostenible. Hay consenso en el prometedor futuro que la
denominada economia verde jugara en el crecimiento econémico del Pais. El informe “Empleo verde
en una economia sostenible” (JIMENEZ Y LEIVA, 2010) indica que la especial vulnerabilidad de
Espana ante el fenédmeno del cambio global potenciarda la generacion de empleos verdes
especialmente relacionados con la mitigacion y adaptacién al cambio climatico y una economia baja
en carbono, donde el sector forestal debe ser protagonista.

La formaciéon profesional se constituye en una herramienta esencial, ya que la cualificacién
profesional que proporciona esta formacion sirve a los principios de cohesién econémica y social y
del fomento del empleo. Ademas, estas cualificaciones estardn en correspondencia con las
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necesidades del mercado de trabajo (Ley 5/2002 de la Cualificaciones y de la Formacion
Profesional).

Se considera la formacion profesional inicial como aquella de la que es competente la
Administracion educativa. Esta constituida por la formacién profesional basica y por los ciclos
formativos de grado medio y superior. Su finalidad, segln establece la Ley Organica para la Mejora
de la Calidad Educativa, 8/2013, es preparar al alumnado para la actividad en un campo
profesional y facilitar su adaptacién a las modificaciones laborales que puedan producirse a lo largo
de su vida, contribuir a su desarrollo personal y al ejercicio de una ciudadania democratica, y
permitir su progresion en el sistema educativo y en el sistema de formacion profesional para el
empleo, asi como el aprendizaje a lo largo de la vida.

Sin embrago, desde numerosos ambitos se alerta de la escasa calidad general del sistema
educativo que compromete la necesaria transformacién en una economia del conocimiento
(ECHEBARRIA, 2022) o bien de claros desajustes entre formacion y necesidades en recursos
humanos del mercado. Asi, se constata como, a nivel nacional, mas de once millones de
trabajadores carecen de una acreditacion formal de sus competencias profesionales (CARBALLO,
2021).

Es en este escenario en el que la formacion profesional dual, entendida como el conjunto de
acciones e iniciativas formativas que tienen como objeto la cualificacion profesional de las
personas, combinando los procesos de ensenanza y aprendizaje en la empresa y en el Centro de
formacion (Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre, por el que se desarrolla el contrato para la
formacion y el aprendizaje y se establecen las bases para la formacién profesional dual), ha de jugar
un papel esencial. En este sentido, la Secretaria General de Formacién Profesional del Ministerio de
Educacion y Formacion Profesional apostillaba: “dentro y fuera de Europa, un creciente nimero de
paises han visto en los aprendizajes un mecanismo idéneo para solventar el desajuste de
competencias, para mejorar las posibilidades de empleo de los jovenes y de la recalificacion y
mejora de la capacitacion de adultos” (SANZ, 2021)

2. Implantacion de la formacién profesional dual en Andalucia

Al amparo de la Ley Organica 5/2002 de las Cualificaciones y de la Formacién Profesional y
en ejecucion del Real Decreto 1529/2012 por el que se establecen las bases de la formacion
profesional dual, en Andalucia se convocan anualmente, mediante Orden de la Consejeria de
Educacion y Deporte, Proyectos de formacion profesional dual que los centros docentes deben
presentar para su correspondiente aprobacion y posterior ejecucion.

El proyecto aprobado lo es para cada ciclo formativo, lo que obliga a presentar un nuevo proyecto
(en este caso denominado renovacion) para cada promocién que se matricula en primer curso de
cada ano académico.

La flexibilidad es la nota caracterisctica que actualmente rige la formacion en alternancia en
Andalucia. De esta manera las horas que el alumno debe permanecer en la empresa como aprendiz
estaran comprendidas entre las 530 y 800 h de un total de 2000 horas que comprende el ciclo
formativo en su totalidad, que podrian organizarse por dias, semanas 0 meses. También se
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comtempla el caracter parcial de la formacion siempre que afecte la alternancia a un minimo de 5
alumnos del grupo completo. Cuando se seleccionen los alumnos que cursaran en alternancia
deberan estar claramente definidos los criterios de acceso.

El centro educativo y la empresa de acogida firmaran un convenio donde la figura del tutor docente y
del tutor laboral son claves bajo la organizacién del profesor coordinador de dual designado por el
centro educativo.

Como novedad, desde el curso 2021/22 las empresas deben becar al alumnado participante en el
proyecto. Sin embargo la aportacion econdémica la fija la propia empresa, por lo que habitualmente
tiene un caracter simbdélico y existen excepciones para las empresa de titularidad plblica o sin
animo de lucro.

El curso académico 2013/14 fue el primero que contd en Andalucia con formacion en alternancia.
Participaron 10 centros con 12 proyectos presentados y 87 empresas participantes. Del éxito del
programa da cuenta el incremento anual sostenido cada curso académico que ha llevado a contar
en el curso 2021/22 con 298 centros que presentaron 664 proyectos, con la participacion de 7217
empresas que han sumado 8157 alumnos participantes (Figura 1)
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Figura 1. Implantacién de la modalidad dual en formacién profesional inicial en Andalucia. Relacion de
Proyectos, Alumnado, Empresas y Centros por curso académico. Consejeria de Educacion y Deporte, Junta de Andalucia.

3. Formacién profesional reglada en el sector forestal en Andalucia

Segln el Catagolo de Titulaciones de Formacion Profesional (todoFP.es) dentro de la familia
profesional agraria, podemos considerar como titulaciones especificamente forestales:

- Aprovechamientos forestales, en formacion profesional basica
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- Aprovechamiento y conservacion en el medio natural, en formacion profesional de grado medio
- Gestion forestal y del medio natural, en formacién profesional de grado superior

Se considera que mas del 25% de los recursos humanos empleados en el sector verde espanol lo
constituyen titulados en formacién profesional. Supone un porcentaje superior al que corresponde a
la economia en general (JIMENEZ Y LEIVA, 2010).

Si descendemos propiamente al sector forestal en el espacio andaluz, el Xl Estudio de inversion y
empleo en el sector forestal (ENCISO Y LOPEZ DE SANCHO, 2019) computa méas de 9.000
trabajadores cualificados en el sector sobre mas de 17.000 contratados, lo que nos indica en torno
a un 50% de titulados o potencialmente titulados en formacién profesional.

La oferta de ciclos formativos forestales en Andalucia se ha incrementado notablemente estos
Gltimos cursos apareciendo estabilizada en la actualidad. La implantacion de estos ciclos en la
modalidad dual sigue la tendencia de implantacion de la modalidad en la familia agraria en su
conjunto, tal como se refleja a continuacion (Figura 2).

180 1 167
160 -
140
120 A
100 -
80 -

37
40 -

Ndmero de ciclos formativos. Curso 21/22

Familia profesional Total ciclos Familia agraria  Ciclos forestales
agraria forestales dual dual

Figura 2. Implantacién de ciclos formativos en la modalidad dual en relacién a la totalidad de oferta formativa. Familia
profesional agraria y ciclos forestales en Andalucia. Elaboracion propia.

De esta manera se constata que solo un 6% de los ciclos en dual (proyectos) corresponden a la la

familia profesional agraria, dentro de la cual aproximadamente el 20% de los ciclos forestales se
impartiran en dual.

4, El ejemplo del Centro de Capacitacion y Experimentacion Forestal de Cazorla

Desde 1996, el Centro de Capacitacion y Experimentacion Forestal de Cazorla, CCEFC,
(Vadillo-Castril, s/n) imparte formacion profesional de grado superior en la rama forestal.
Inicialmente con la titulacion de “Gestidn y organizacion de los recursos naturales y paisajisticos” y
desde 2013 con la actual denominacién de “Gestion forestal y del medio natural”. Fue precursor el
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Moédulo Experimental de Nivel lll de “Aprovechamientos forestales y conservacion del medio natural”
gue se impartio desde 1990 y que se apoyd en la vasta experiencia de la capacitacion forestal
ofertada desde 1971.

En el curso 2018/19 se da un nuevo paso en el registro de hitos en formacion profesional reglada
del CCEFC, ya que la convocatoria del curso se realiza en la modalidad Dual, a través de la Oferta
educativa del IES Castillo de la Yedra de Cazorla, habiendo sido aprobado el Proyecto Dual mediante
Resolucion de 22 de mayo de 2018 de la Consejeria de Educacion. Sera el primer centro publico
andaluz que ofrezca el grado superior forestal en esta modalidad. La apuesta decidida de la Junta
de Andalucia a través de la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenaciéon del Territorio, titular del
Centro, y de la Consejeria de Educaciéon, competente en el ciclo formativo, asi como el empeio del
equipo educativo del Centro lo hicieron posible, ya que esta novedosa modalidad supone un gran
esfuerzo de coordinacion, planificacion y organizacion para la consecucion de los objetivos
curriculares.

Alo largo de 2017 se realizaron contactos con aquellas empresas que se consideraron ideales por
estructura, actividad, ubicacion, potencial de innovacién y capacidad de acogida. Este trabajo de
prospeccion se cimentd en contactos previos llevados a cabo desde 2015 y que contd con un Ultimo
impulso por parte de Andalucia Emprende. La respuesta del sector profesional fue excelente y un
significativo elenco de empresas firmaron compromisos de colaboracién (Tabla 1).

Tabla 1. Empresas y organismos comprometidos con la formacion en alternancia. Se indica actividad principal y puestos
totales ofertados al cuadro de alumnos. Relacion no exahustiva.

EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL PUESTOS
Agencia de Medio Ambiente y Agua de - Gestion forestal integral 8
Andalucia (AMAYA)
- Proteccion ambiental
- Conservacion del medio natural
Empresa Nacional de Transformacion - Obra civil en el medio natural 8
Agraria (TRAGSA)
Viveros ZUAIME - Produccion de planta forestal 7
Jardin Botanico de Cordoba (IMGEMA) | Produccion de planta para 8
colecciones de conservacion
Consejeria de Agricultura, Ganaderia, - Vigilancia, control y mantenimiento 8
Pesca y Desarrollo Sostenible del medio natural
(Delegacion Territorial de Jaén)
Huerta del Canamares - Uso publico y educacion ambiental 2
Aventura Sport - Uso publico y educaciéon ambiental 1
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TURISNAT - Uso publico y educacion ambiental 2
Asociacion de Desarrollo Rural Sierra de | Uso publico y educacion ambiental 1
Cazorla

TIERRAVENTURA - Uso publico y educaciéon ambiental 2
AGROFORESTAL Monte Vivo - Trabajos forestales y asesoramiento 2

en el fomento forestal
S.C.A. San Vicente - Fitopatologia 2
AYTO. Cazorla - Mantenimiento zonas verdes 2

- Control ambiental y uso publico

- Educacion Ambiental

Se realizaron varias reuniones con estas empresas de cara a definir las actividades profesionales
qgue desarrollarian la formaciéon en alternancia. En esta fase resultd esencial la precision en los
denominados Resultados de aprendizaje que son los elementos curriculares que como capacidades
terminales debe alcanzar el alumnado. Asi, finalmente el equipo educativo determin6é qué Modulos
irlan en alternancia, definiendo sus correspondientes Resultados de aprendizaje y Criterios de
evaluacion y, segln las actividades previstas, el computo de horas lectivas de las que el alumno
dispondria en empresa o alternancia (Tabla 2).

Tabla 2. Relacion de Mdédulos profesionales impartidos en el ciclo formativo de “Gestion forestal y del medio natural” con
indicacion de curso de imparticion, horas lectivas totales y horas que se cursan en alternancia

MODULO PROFESIONAL CURSO HORAS HORAS EN
TOTALES ALTERNANCIA

0690. Botanica agrondémica 1° 96 48
0693. Topografia agraria 1° 96 38
0694. Maquinaria e instalaciones agroforestales 1° 224 65
0810. Gestion de los aprovechamientos del medio 1° 160 73
forestal

0811. Gestion y organizacién del vivero forestal 1° 128 43
0814. Gestion de montes 1° 160 95
0818. Formacion y orientacion laboral 1° 96 -
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0692. Fitopatologia 2° 105 70
0790. Técnicas de educaciéon ambiental 2° 63 32
0812. Gestion cinegética 2° 84 35
0813. Gestion de la Pesca continental 2° 63 35
0815. Gestion de la conservacion del medio natural 2° 84 49
0816. Defensa contra los incendios forestales 2° 84 45
0817. Proyecto de gestion forestal y conservacion del 2° 60 -
medio
0819. Empresa e iniciativa emprendedora 2° 84 -
0820. Formacién en centros de trabajo 2° 350 -
Horas de libre configuracion (QGIS) 2° 63 -
2000 Total alternancia:
628

Finalmente, se concretd un tutor laboral por parte de la empresa, un tutor docente por parte del
Centro, se fijaron los aspectos concretos a evaluar en alternancia y los detalles de logistica
imprescindibles como las vias de comunicacion y contacto empresa - centro - alumno, el
equipamiento necesario de los alumnos y el acceso a los distintos tajos de obra.

5. Resultados del proceso de implantacion de la modalidad dual

De acuerdo a todos los agentes afectados la modalidad Dual en la que se ha ofertado el Ciclo
formativo se considerdé un éxito, desde el primer afo de implantacién. En consecuencia, en los
cursos académicos con inicio en 2019, 2020 y 2021 se volvieron a presentar proyectos de
renovacion que fueron aprobados por la Administracion educativa competente, introduciendo
minimos retoques de ajuste sobre el proyecto original.

Si bien todavia no hay datos que permitan elaborar una estadistica adecuadamente estructurada
(solo han titulado dos promociones en Dual desde 2018), si hay consenso sobre el alcance positivo
del sistema implantado, tal como de forma reiterada ha sido expuesto en distintas comunicaciones y
publicaciones (WOLTER, 2015; observatoriofp.com). En el caso del CCEFC se constata:

En relacién a las empresas participantes:

- Conocen, de forma directa, la estructura y posibilidades que ofrece el sistema educativo para su
idea de negocio, en especial el subsistema de formacion profesional reglado.
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- Estrechan el contacto con el Centro de formacion que pasa a ser considerado como un agente
esencial en la cadena de produccion y en general en el sistema econdmico, mejorando
transferencias de conocimiento bidireccionales.

- Advierten las posibilidades reales del Técnico superior en Gestion forestal y del medio natural, al
gue por primera vez observan incorporado a la ejecucion de sus actividades de empresa, no como
mero visitante.

En relacion con el centro educativo:

- Se estrecha la relaciéon con el sector profesional, mejorando el enfoque del proceso educativo para
converger de una forma mas precisa con el mercado laboral.

- Se pueden ejecutar algunas actividades en el ambito de la empresa que hasta entonces resultaba
imposible plantear ya que quedaban lejos de las posibilidades del Centro educativo.

- Se mejora la cohesion del equipo educativo al ser necesario coordinar el proceso de alternancia
para diferentes Mddulos de forma simultanea, a lo que hay que sumar la organizaciéon con los
alumnos no alternantes cuando el proceso de dual es parcial.

-Se incorporan al curriculo formativo actividades o enfoques del trabajo de la empresa mejorando
las programaciones propias de cada profesor

En relacion con los alumnos:

- Supone un plus de motivacion en su itinerario educativo la participaciéon en la modalidad Dual.

- Les abre nuevas perspectivas y enfoques para su futuro profesional y académico inmediato.

- Se consigue una aceleracion de su procesos de maduraciéon personal, académica y profesional, ya
gue pasan a afrontar situaciones y problemas ajenos a los que surgen en el aula.

6. Conclusiones

Se considera positiva la implantacion del sistema Dual en la imparticion del Ciclo formativo de
Gestion forestal y del medio natural en el CCEFC, por todos los agentes implicados.

Organizar un sistema de formacién en alternancia es complejo en la generalidad de los ambitos
profesionales y de los centros educativos (www.observatoriofp.com). Esta complejidad se agudiza en
el sector profesional forestal, como consecuencia de:

- Atomizacién de las empresas privadas, con estructuras muy débiles que presentan capacidades de
acogida bajas.

- Dispersién geogréafica, no solo de las sedes de las empresas, sino especialmente de los tajos de
obras.

- Acceso a las obras forestales dificil con elevada complejidad logistica.

- Organizacion sectorial del sector débil sin tradicion formativa.

- Muy escasa tradicion de convergencia del sector educativo hacia el profesional.

- Hasta ahora el CCEFC ha podido desarrollar el sistema Dual gracias al apoyo de las empresas
forestales publicas, asi como de Organismos medioambientales oficiales.
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Para que la modalidad Dual funcione adecuadamente se precisa un esfuerzo por parte del equipo
docente extra. Es imprescindible evaluar, de forma critica, la adecuacién de las actividades
desarrolladas en las diferentes empresas, de forma que se ajusten los resultados de aprendizaje en
cada proyecto anual y este se actualice potenciando los aspectos positivos registrados.

No puede entenderse una formacion profesional de calidad alejada del sector productivo y del
mercado laboral. Sin duda, la modalidad Dual de formacién en alternancia en el sistema de
Formacion Profesional Inicial es el camino ideal (BELIL, 2020)
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