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Resumen  
El papel de los bosques como sumideros de dióxido de carbono ha puesto en valor una externalidad 
de las masas forestales que supone una oportunidad de desarrollo del sector forestal y de las zonas 
rurales. La creación de nuevos sumideros de carbono y la gestión de los ya existentes pueden 
generar unos derechos de absorción que serán indispensables para poder cumplir con los 
compromisos de neutralidad en carbono adquiridos por administraciones y empresas. Y el 
yacimiento de dichos créditos se encuentra en las zonas rurales, particularmente en aquellas más 
deshabitadas y con menos oportunidades de desarrollo. 
 
Al indudable beneficio ambiental directo generado por la retirada de la atmósfera de moléculas de 
CO2 se le añade por tanto un valioso impacto social de enorme potencial. Sin embargo, mientras 
que existen múltiples metodologías de cuantificar el carbono secuestrado por un bosque, no es tan 
sencillo hacerlo con el impacto social generado de una forma cualitativa, por lo que la implantación 
de metodologías que lo midan y lo pongan en valor fomentará la creación de nuevos bosques por 
parte de las organizaciones que quieren compensar su huella de carbono, al contar éstas con una 
herramienta que muestre el verdadero alcance de sus inversiones. 
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1. Introducción  
 

En 2012, los fundadores de Grupo SYLVESTRIS, ingenieros forestales y autores de este 
artículo, fueron seleccionados junto a otros nueve proyectos como emprendedores sociales por el 
programa MOMENTUM PROJECT promovido por la entidad bancaria BBVA. Entonces se sumergieron 
en el mundo de la economía social, descubriendo el ecosistema que reconocía a las actividades 
económicas de impacto positivo para la sociedad como una herramienta con mayor capacidad de 
transformación hacia un mundo mejor que la tradicional filantropía. La actividad forestal en muchas 
de sus actividades tiene un impacto social positivo: el mundo es mejor con las zonas degradadas 
restauradas, con la explotación sostenible de recursos renovables alternativos o con sus bosques 
sanos y bien conservados, cosa que no sucede con otros sectores como la minería, la energía o la 
agricultura, aunque sean del todo necesarias. 
 

A partir de ese momento, visualizaron su actividad como una actividad de alto impacto social y 
enfocaron su nueva empresa con el objetivo de cuantificar dicho impacto, aprobando una Política de 
compromiso e impacto social que lo impulsase en la medida de lo posible, yendo más allá del simple 
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parte, incorporando por un lado un modelo subyacente de valor, centrado en la Teoría de 
Stakeholder, al que se denomina Modelo Poliédrico, y por otro desarrolla una metodología 
procesual, denominada SPOLY, en base al modelo poliédrico, que a través de una serie de pasos 
permite sistematizar el proceso de cálculo de valor social para una entidad en particular. 

 

Figura 2. Modelo poliédrico Fuente: adaptación de Retolaza, San-Jose & Ruiz-Roqueñi, 2016: 40. 
 

 

Figura 3. Fases del SPOLY: modelo para la contabilidad social. Fuente: San-Jose & Retolaza, 2016: 57. 
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4. Resultados 
 

Los resultados que se van a mostrar son por un lado el de los tres principales indicadores de 
impacto expuestos, que se han medido desde el inicio: 

 
- Hectáreas reforestadas y o mantenidas. 

 
 Figura 5. Ha reforestadas y/o mantenidas por año  Figura 6. Ha reforestadas y/o mantenidas acumuladas 
 

- Personas que han recibido formación: 

 
 Figura 7. Personas que han recibido formación por año           Figura 8. Personas que han recibido formación acumuladas 
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Figura 12: Modelo poliédrico de análisis del Valor social consolidado o Integrado (sumatorio del valor social de mercado y 
del valor social específico) aplicado a Sylvestris (2018) 

 
6. Conclusiones 
 

Son habituales el desarrollo y empleo de indicadores desde el ámbito científico para poner en 
valor aspectos difícilmente cuantificables como la biodiversidad, el uso recreativo u otras 
externalidades de los bosques. Este mismo principio basado en indicadores puede emplearse para 
cuantificar el impacto social mediante métricas objetivas y comparables, como algunos de los 
ejemplos mostrados. 

 
Una vez dicho lo anterior, el indicar más reconocido y universal que existe es el monetario. La 

conclusión más evidente de este trabajo es que existen metodologías científicas para dar valor 
monetario a impactos sociales positivos para la sociedad. 

 
Mediante la metodología de Contabilidad Social mostrada, que permite monetizar el Valor 

Social generado, se extrae que las inversiones directas en actividades de reforestación pueden 
generar un impacto real valorado en casi cuatro veces a la inversión realizada. De dicho valor se 
puede extrapolar el potencial Impacto a generar con los sumideros de carbono. 
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